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Bl vs ERP

VSe na jednom misté

Jedna verze pravdy Nezatézuje primarni

/stejny report pro vSechny/

Trendy pres roky Automatizace

Meziro¢ni porovnani reportingu (mailing)

Plan vs skutecnost

Data z riiznych zdroj(

Jimport pléni z MS Excel/ /ERP, oborové IS, socidlni sité/

Spravni lidé vidi spravna data
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Odkudkoliv & Kdykoliv = Mobilita

Jednoducha cloudova aplikace (24x7)
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Sdileni informaci
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Automatické zaslani reportl pres Email
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Vysledovka 2020 po mésicich

Reporting.cz <robot@reporting.cz>
To @ Janata David

®We removed extra line breaks from this message.

Vysledovka_2020.xlsx
9KB

Dobry den,
toto je automatické zaslani reportu: Vysledovka S pozdravem Bl




Vhodny uzivatel pro BI

* Uzivatel ERP
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Vedouci pracovnik

U&etni

Mzdova Ucetni < >
Skladnik

Technolog

Vyrobak

Obchodnik
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* Uzivatel Bl

9
%
9

N\ 2

Majitel firmy
Jednatel

Reditel (finanéni,
obchodni, vyrobni)

Controllingové oddéleni

Vedouci pracovnik



Vyhody BI reseni

v/

(L

Bl je predpripravené reseni

Pro napojeni dat pouzivame
pokrocilé ETL nastroje

Analyza dat
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Staci napojit klientska data do jiz vytvorenych struktur

Nasazeni reSeni je rychlé a efektivni

Zvyseni kvality dat
Moznost obohatit data

Filtrovani
Analytické funkce Outline, Group by, Drill to detail

Porovnavani dat
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Kolobeh Bl u zakaznika

Mohou vsichni == -

navod

ANV

"""" predkonfigurace

Jednoducha apka

Maiji vSichni =
Dashboard BI

demo Vlastni sestavy

Navrh reseni -> Realizace


https://www.helios.eu/business-intelligence
https://help.helios.eu/wikics/index.php?title=Proces_aktivace_-_Business_Intelligence
https://help.helios.eu/wikics/index.php?title=Standard_p%C5%99ehled_-_Business_Intelligence
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Predkonfigurace (prenasena data z iNuvia = DWH)

* Ciselniky * Agendy
— Partner (organizace), zemé, = Uéetni denik
region

N2 2N 2N 2N N 2

Utvar (organiza&ni struktura) ~ Hlavicky skladovych dokladu
Zakazky * Prijemky + storna
Nakladové okruhy * Vydejky + storna
U&tovy rozvrh — Polozky skladovych dokladu

Polozky (kmenové karty),
skupiny karet, sortiment

Druhy pohybu
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Ukazka moznosti
pripraveného reseni

/predkonfigurace/
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,,Ball'éky” (unifikovana reseni)

* AKTIVACE

* PLANOVANI

* BALIKOBOT

* VYHODNOCENI ZAKAZEK

°* DOPRAVA — aktualné pripravujeme
* SALDO NAD FAKTURACI

* [EZAKY

12



Ukazky balickd — Aktivace .

1) Vytvorit Dashboard a prava

2) Samotna aktivace Bl

3) Zakladni ovladani aplikace

4) Tvorba sestav, graf a dashboardu
5) Karta definice a administrace

6) Vytvoreni automatického mailu
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nance
rovnénl vs minuly rok - aktuélni a pfedchozi mésic @

DO
[0] Triby

[0] Pohledévky
[0] Zavazky
[0] Penize a G&
[0] Pokladna
[0] Penize v bat
[0] Stav zasob
[0] NwWC

[0] Rentabilita

[0] Vysledek hospodareni

Graf Vynosy, Néklady, Zisk @
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Ukazky bali¢kti — Plan

0000000%00 2018
Obrat Obrat (Bud, 2018) var var % - Pl
[0] MnoZstvi (ks, hod, kg, priichody ...) 7800 -7 800 -100%
[0] Headcount 1201 -1291 -100% - .
[0] Odpracované Hodiny 1925 -1925 -100% -
[0] Objednany objem 7 285" -7 285 -100% . .
[4] Celkové triby 1240 328" 2 078 157 [NEa7 25| I eaes - o
[5] Tréby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1240 328" 104 610" -1135718 -92% "
[5] Trzby za prodej zboZi 1973547 1973547
[4] Vykonova spotfeba 23 452872° 10 091 660 |
[5] N&klady vynaloZené na prodané zbozi 1570 591" 92919" -1477 672 -94%
[5] Spetieba materidlu a energie 21 627 713" 1107 847" -20 519 867 -95%
[5] Sluzby 254 568" 8890 895" 8 636 327 3 393% raere : arsa
[4] Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 27 117 988" 80 246" -27 037 742 -100% . .
[4] Aktivace (-) 101 880" 101 880 um
[4] Osobni naklady 21 427 902" 2 128 471 | T “ s : "
[5] Mzdové néklady 16 330 728" 1984 679" -14 346 048 -88% o
[5] Naklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pc 5097 174" 143 791" -4 953 383 -97% — — ‘
[6] Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni 5007 174" 89995 -4917 179 -98% Obrat
[6] Ostatni ndklady 90 000" 53796 36 204 -40% ' o Cakoviutly @ Calkod by 0
[4] Opravy hodnot v provozni oblasti 633 728" 80 660‘__ ’ k e
[5] Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a | 554 619" 26532 -528 087 -95% —
[6] Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a 554 619" 26 5327 -528 087 -95% ‘ e

[6] Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a
[5] Upravy hodnot zésob
[5]1 Upravy hodnot pohledavek 79 109" 54128" -24 981 -32%

Obrat Obrat (Bud, 11.Q 2 var %

© [0] IIL. VHS T RE D I S K A za Gicetni obdobi 62 075 -517 648 oon B e
©[1] ILVHSTREDIS KA provozni 62 075 -244 438 m -
© [2] VH za G&etni obdobi 62 075 -111351]  56%| . :

" [3] VH pfed zdané&nim 62 075 -111 351 56%
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Ukazky balicku — Zakazky
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|
31.07.20017 160001 702% o
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ner.z017 160001 137 o
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31.07.2007 160001 1240 o
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Zisk x Ztrita

srpen 2017
-52 1

y
112001746 pm— 1 200 746
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Reporting nad konektorem Balikobotu

Zasilky / Baliky Zdkaznik / Organizace
dopravce b stat
expedicni misto kraj (CZ)
doba doruceni okres (CZ)
Cena Stav / Status
dobirka

hodnota zasilky

16
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Ukazky balickd — Balikobot

1-Zasilky/Dle dopravce po mésicich sloupcovy €

1-Zasilky/Dle data doruéeni @

4k 0000 leden 2021 tnor 2021 bfezen 2021 duben 2021 Total
808 Daba doruceni / Dopravce Pocet zasilek Pocet zasilek Pocet zasilek Pocet zasilek Pocet zasilek
. © <<All>> 15617 1844 3207 2415 9027
= Ve 501 © Nedoruzeno 37 27| 73 364" 501
N2k 1189 ©1den 1089" 1346 2219 1334" 5988
g ©2dny 275" 318" 639" 552" 1834
= B5EB 730 ©3dny 87" 92" 138 115" 432
543 575 © vice ne# 3 dny 73 61 88" 50" 272
) - | © Ceska posta s.p. 147 22" 23" 8" 67
- - ~ ~ N ~
leden 2021 Gner 2021 bfezen 2021 duben 2021 © General Logistics Systems Czech Republic s.r 19 14 16‘ 14‘ 63
@PPLCZ sro 2
® Ceska posta s.p. @ General Logistics Systems Czech Republic s.r.o. PPL Parcel CZ Private 2 2]
° PPLCZ 5.0, @ UloZenka by WEDO © Ulozenka by WEDO 15 6 18" 127 51
Zésilkovna s.r.o. — ~ ~ ~ ~
Zasilkovna s.r.o. 25 19 29 14 87
Pohled pres region/podie regionu € 1- Dle poctu zasilek/Dle doby doruceni/Sloupcovy graf €
000 leden 2021 Gnor 2021 brezen 2021 duben 2021 4k
Region Pocet zasilek | | Pocet zasilek Pocet zasilek Pocet zasilek
cz 1439 1893 2962 2198
© ) ) ) ] 2219
© StFedotesky 2457 257" 474 372 3k
Hlavni mésto Praha 158 201 249 222
© Hlavni mé h Y A 364
=
© Jihomoravsky 135" 166" 274 210 3
Kralovehradecl 115 147 333 219
© Krdlovéhradecky ) ‘ N2 1346
Hradec Kralové 72 81 2147 136 g 1 089
o
Rychnov nad Knéznou 147 21 41" 28" e
Jigin 11] 7 17] 8] . 1550}
Trutnov 107 18 33" 27" 552]
Néchod 8’ 20 28" 207 818 o
© Plzefisky 1137 1167 246 178 92 118
© Jihotesky 1117 1407 198 125 o i _
O stecky 110" 119" 25e 1o leden 2021 anor 2021 bfezen 2021 duben 2021
stecky
. ~
© Moravskoslezsky 90 99 175 135 @ Nedorueno @ 1den <<Nezndmy>> @ 2dny @ 3dny @ vicenez3dny
© Olomoucky 74" 89 166 136

17




kazky balicku — Balikobot

1- Dle poctu zasilek/Dle expedicniho mista/Mésicni vyvoj_graf @

5- Dle statusu

10 Plzeii I 20
Status / Dopravce
11 Ostrava > N —2 74 —
© -1 <<Nezndmy>>
12 Ceské Bud&jovice 8 6 i)

© x_1 Zasilka byla dorutena pifjemci

13 Olomouc © x_-1 Zasilka zatim nebyla predéna prepravci
2 Chlumec I6WSTN © x_2 7asilka je dorutovana pijemci / je pFipravena
3 Ofech 5 Ox,4' Zasilka byla dorugena zpét odesilateli
© Ceska posta s.p.
il I 3 Y 2
4 Branik 25 © General Logistics Systems Czech Republic s.r.o.
5 Most 4 ©PPLCZ s.ro.
6 Pisek I 7AW © UloZenka by WEDO
7 Liberec Z3silkovna s.r.o.
8 Jihlava
9 Brno
o 20 40 60 80 120 140 160 180 200 220 240 260 280
Pocet zasilek
© leden 2021 @ dnor 2021 " bfezen 2021 @ duben 2021

1- Dle poctu zasilek/Dle dopravce/Dopravce vs. dny &

00x00 leden 2021 (] anor 2021 ) 000 pondéli atery stieda
Dopravce Cena zasiky HM Pocet zasilek | Priméma cena Cena zasiky HM | Pocet zasilek  Praméma cenaz Cena Dopravce / Doba doruceni
© Ulozenka by WEDOQ 76 581" 48" 1595 67 623 37 1828 © Ceska posta s.p. 583" 5847
Zasilkovna s.r.o. 775 525" 358" 2166 1051 110" 445" 2362 © General Logistics Systems Czech Republic 5.r.0 692" 8017
© Ceska posta s.p. 1054 847" 493" 2140 1400975 530" 2643 ©PPLCZ s.ro. 308" 264"
NP - Balik Na postu Ulozenka by WEDO 57 78
lik 5 © Ulozenka b | )
NB - Balik Do balikovny 78 707" 87 905 240 957" 141 1709 © Ulozenka Premium 18 17
DR - Balik Do ruky 976 140" 406" 2404 1160 018" 389 2982 Nedoruceno 47 2]
© General Logistics Systems Czech Repu 1198 737" 464" 2583 1774 038" 587 3022 1 den 2 1
Business Parcel 1198 737" 464" 2583 1774 038" 587 3022 2.dny 1] 57
©PPLCZ s.ro. 503 303" 200" 2517 747 493" 247 3026 3dny 6 6
Total 3608 993 1563 2309 5041239 1846 2731 vice nez 3 dny 5 3]
© Ulozenka Partner 97 1
™ ~ ~
« I 21K

leden 2021

Pocet zasilek

Eturtek

QJJ2C0O

tnor 2021

Pocet zasilek

patek
pcet zasilek | Pocet zasilek | Pocet zasilek | Pocet zasilek | Pocet zasilek | Pocet zasilek| Pocet zasilek

SOLUTIONS

biezen 2021

Pocet zasilek

sobota

~

5

~

42

duben 2021

Pacet zasilek

nedéle

22"

164"

18
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Typické oblasti reportingu / oborové reseni
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Finance (lokalni)

FORTUNA Reporting 2

Finance ~ 01 Fortuna Group ~

P&L -2017, XIl. 2018
0000000000x00 e

Tumover Tumover (Bud) var var % Turnover (Act, 2016)
PY 7’ ’ s S0 A © [6] Amounts staked - Bets - - - -
Statnl V az ©[7] Bets - Ratail .- - - - -
[8]  Bets - Retail pre-match -~ - - ——
[8]  Bets - Retail live - -

[8]  Bets - Retai slots
[8]  Bets - Virtual sports
[8] Bets-

'
!
’
’

— Vysledovka, Rozvaha,

T (Self-service betting terminals

Cash-Flow S S—
* Manazerské vysledovky

LQ2on

Onther oo | Ostannd ¥

Gt 1 Administraia
ad > |[v-1 -

—> Za celou firmu, T
stiediska/Utvary, zakazky, Eem—

Values  Var  Var%

 [6] Payout of Prizes
©[7] Payouts - Retail

zaméstnanci, vozidla e
° Budget (plan) / Forecast

* Porovnani planu vs — =4 1111l
skuteCnost A el

I caa j A
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Financni konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka je ucetni

zavérka skupiny podniku, ktera slucuje

stav majetku a zavazk( a dosazené hospodarské
vysledky matefského podniku s jeho podilovou
ucasti v ostatnich podnicich, které kontroluje nebo v
nichz ma podstatny vliv.

Cilem konsolidované ucetni zavérky je

podat akcionaflim matefrského podniku a

odborné verejnosti komplexni informace o celkovém
majetku, zavazcich, vlastnim

kapitalu, nakladech a vynosech za ekonomicko-
hospodarské seskupeni podnikd, které

jsou kapitalové propojeny.

Vice firem = vice databazi = vice systému

o O ] -

SOLUTIONS

Finance ~ GO

Group 001 ~

Zobrazit Reconciliation report

IC Group

Subtotal 01 Loans - BS,

02 Interest from loans - BS

02 Interest from loans - BS

02 Interest from loans - BS

Subtotal 02 Interest from loans - BS

06 P Trade and other recivables/payables - B!
06 P Trade and other recaivables/payables - B
06 P Trade and other receivables/payables - B!

06 P Trade and other receivables/payables - B!
06 P Trade and other recaivables/payables - B!
Subtots| 06 P Trade znd other receivables/pay:
Total

01 Loans - BS

02 Interest from loans - BS

02 Interest fram loans - BS

Subtotal 02 Interest from loans - BS

06 P Trade and ather raceivablzs/payzhles - B!
06 P Trade and other receivables/payables - B!
06 P Trade and other receivables/payables - B!
Subtotal 06 P Trade and other recsivables/pay:
Total

Company IFRS Acct,

coo1
coo1
ci0z2

coot
oot
ci0z2

coo1
oot
c1oz
c1oz
cioz

oot
coo1
103

oot
c103

coo1
coo1
c103

ALODOL
LC2001
LC2001

AL00D3
Lc2002
LC2002

AKDDOL
LC3001
AKOOOL
LC3001
AMLO16

ALDODL
LC2001
LC2001

ALDOD3
LC2002

AKDDOL
LC3001
LC3001

Source oB 12018 IL2018 IIL 2018  IV.2018

LOC_ACC 16506616 1623782 1595683 1106328 1106328

AUT_ADI_ [ o [ 2693 2899

LOC_ACC -1606 616 -1 623 782 -1 595 683 -1 109 027 -1 109 027
o o o o o

LOC_ACC 145480 147 034 144430 157 770 157 770
AUT_ADI_ -51 -5z -51 619 619
LOC_ACC -145429 -146983 -144439 -158383 -158 389

o o o o o

LOC_ACC 2110170 2145458 2 108549 2115 174 2 252 945

LOC_ACC [ -1523 -1497 0 [
Loc_AcC o 1523 1555 o 120
LOC_ACC -2 099 135 -2 134 304 -2 097 588 -2 104 214 -2 241 985
LoC_ACC 741 0 o 0 o
11776 11153 11018 10 560 11 080
11776 11153 11018 10960 11 080

LOC_ACC 23931967 2963294 2914347 2914347 2914347

AUT_ADI_ 0 o -2333 - -
LOC_ACC -2931 367 -2 963294 -2 312 014 -2 914 347 -2 914 347 1
0 o 0 o 0
LOC_ACCT 55020 55608 54646 72183 72189
LOC_ACCT -55020| -55608 -54646 -72183 -72189
0 o 0 o 0
LOC_ACC 237 235 235 235 o
LoC_ACC o o o 0| 955237
LoC_ACC -237 -239 -235 -235 o
0 0 0 0 956237
0 o 0 0 956237
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Pohledavky a zavazky (ageing)

* Prehledy pred / po splatnosti
* Casova struktura (30,60,90, ...)
* Prehledy po organizacich, obchodnicich, po fakturantech, po utvarech

* Stav k datu
Zévazky @

Které Pohledavky jsou po splatnosti

Jakeé je rozlozeni jejich hodnot dle splatnosti?

100M

5 z z
= =] = < . o

= N N

: : - Lo TeseTeoke
g esassasattoefiectaloseationttotssniiatt S8ecedesed Sesectbeecttogs 29 dny

g I i : H oy R, -
3 g g 5 H 59 dny 589 K¢
£ som i i 2

100M

U T T T T B N N N N BN N B N RSN SN JEN ] Suma -158 067 114 K¢
S L L e L S LI RS
R SN R S R G S N R - S A
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Prodej, nakup, obchod, sklady

* Vyhodnoceni dodavateld, odbérateld

* Vyhodnoceni produktd, sortimentu

L84 Dokumentace/Graty/Modifikace ¢.
70M

* Stav skladu k datu
* Marzovost, Sezonnost I

2269
54 187 886
51 585'086.00
43539 240
40 964'440,00
37857 358
35 630'558,00
. L v 7 I
e Z a y 2339999000 22489:391,00
15 784,902,00
I [
007 5p 38 110.0BC00G 5 56 110.0BCO05 Mo 1454 110.06C004 Me 1154 50.0BC008 Sp 64 130.08C001 Me 1254 130000002 Au 210 130,08
pubaix Roubaix Scultura Scultura Roubaix Scultura Charisma Cha
Marze @ Prodejni cena

© 00200002001 Resale 1 00200002001 Resale 1 (1) @ 00200002002 Resale 2 @ 00200002002 Resale 2 (1) 00200002003 Resale 3 00200002003 Resale 3 (-1)

Dokumentace/Grafy/Modifikace ¢. 08 - vyu2iti funkce porovnani - Kategorie

°* TOP10

120216041408
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Vyroba :

) Reportingc: &
CIRER Fomuiat - vp 10 85636 °

[Fomumemee L Porovnani normovanych, planovanych

FORMULAR PRO VYHODNGCEN VYROBMIND PRIKAZU

Kalkulace vyrobniho pfikazu

v ’ 4 o 4 o

2 Cislo vP: 10 85636 Nazew dilu: Daraz prufinovy pryiory Gislo dilu:_110_Goa02%00 a S kute C n C h n a kl a d u Ca S u
3 Nazev protikusu; Eislo protikusu: ’
;
P Tas zahajeni V. 2020-05-27 133190 Tas uhonteni VP: 2025-06-08 00,3731 Plamovant odstaviy: | 1903

.. ,
e — . — e ° Efektivita vyroby, OEE
5 Potet operac lisavani: T ’
10 Cenova nabidka
'
I T eints et vlind ° Z t k
¢ E— = = E—— metkovitos
e = = —
: = e e —
T — = = ==
2 [ ———— [ . 7
15 1-nokupované polazicy (palotovary be refii) o O b e m V ro b
- - == e ———— ] Yy Yy
> I — —
: = = e
B == : :
: = = = 8
g —— -

Vyroba @

Stroj Kde Skutecné odpracovany €as prekracuje Normovany

Hala 2 24% _
Hala 3 15% ¥/

Hala 4 o0 |
Hala 5 -28% PRl | \

Hala 1 2% |
|

Unknown/Neznamy

| %ﬁ

o e @ aee



Logistika — doprava

* Naklady a vynosy vozidla

* Naklady a vynosy na km

* Spotreba PHM
(normovan3, skutecna)

Vykony (km, hod)

Dopravni spoleénost - Prezentaéni ~
Benchmark 01.01.2016 - 31.12.2016 OQE_
2 akuaini = benchmark var [%] Obdobr - 1
1346 698 2388724 44+ OFing g 00
-518 990 -971 998 -47 ¥ |\
1865688 3360 721 -a4 ¥ Vynosy
1346 698 2388724 -44 ¥ Zisk_ztrata
-2,59 -2,46 5,59 4  Nakladova rentabilita
0,72 0,71 1,55 4  Vynosova rentabilita
Vykony
200 067 145716 37 4 Ujeté km - vozidla_tahace
22 405 25 364 -12 % Ujeté km - vieky
1116401 385 290 000 4 MTH celkem
4 Hod celkem
513 305 30 4 Dny v provozu
13 Tuny
1913 TKM

Pocitané vykony

-2,59 -6,67 -61,11 ¥  Naklady na 1 km

9,33 23,06 -59,57 ¥ Vynosy na 1 km
-1012,00 -2462,31 -58,90 ¥ Néklady na 1 den v provozu
3 638,00 8513,54 57,27 % Vynosy na 1 den v provozu

Normovanéa spotieba PHM
Benzin
32111 23 608 36 4 Nafta
CNG
Ostatni

Skuteéna spotieba PHM

81 26 213 4 Benzin
44 662 33715 32 4 Nafta
CNG
1169 1005 16 4 Ostatni
22,95 23,85 -3,76 ¥  Litry na 100 km

Cerpani PHM
81 26 213 4 Benzin MJ

Total
16 160 380
-6 227 879
22 388 258
16 160 380
-2,59
0,72

2400 798
268 862
13 396 810

6 154

-2,59

9,33
-1 012,00
3638,00

385 336

966
535943

14 022
22,95

966

Wésice 01.2017 - 12.2017
01.2017 022017
719 198 658 812
-1 168 584 -970 837
1887 782 1629 649

710 108 658 812
-0,62 -0,68
0,38 0,40

158 549 184 031

21420 26 889
1213 1437
400 487
7,37 -5,28
11,91 8,86

-2857,17  -1993,50
461560  3346,30

26 582 32 700
42

37949 43576

846 1087

24,50 24,27
42

o O ] -

SOLUTIONS

03.2017
792 486
-1 010 260
1802 746
702 486
-0,78
0,44

195 523
28 344
6528

-5,17
9,22
-2177,28
3885,23

39330

31
44 387

1152
23,31

31

04.2017
697 097
676 969
1374 066
697 097
-1,03
0,51

202 353
27 325
744

478

-3,35
6,79
-1416,25
2874,61

34582

24
47 700

1319
24,24

24

©® Zobrazit

05.2017
2588 873
753 301
3342 264
2588 873
-3,44
0,77

203 283
28 076
1965

3,71
16,44
-1454,42
6452,25

36 399

a0
48 240

1342
24,43

90

25
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Personalistika a mzdy

* Reporty za firmu, po strediscich, po profesich, ...

* Nastupy / vystupy zaméstnancu

* Rozpad fondu pracovni doby

* Statistiky nepritomnosti (dovolena, nemoc)

* Rekapitulace mezd

* Planované mzdové naklady vs skutecnost === :
Davod ukoncéeni pracovniho poméru : —

o Tre N dy S
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Agregace dat

* Nad vice databazemi (se stejnou strukturou)
— Saldo
— Porovnani firem
* Nad rlznymi systémy (provozni IS, dochazkovy systém, ...)

* Spojeni , historickych” a ,soucasnych” dat (pfi prechodu na jiny IS/ERP)

27
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.
e Reportingcz
Otacime kostkou ve vas prospéch

X E Excel

28
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< Q
|

Zabezpeceni .
F ==
x_

v [} & -

ZABEZPECENI DAT V ZABEZPECENI DAT NA DOSTUPNOST PRES DATA | PRISTUPOVE OVEREN{ POMOCI
DATOVEM CENTRU UROVNI HTTPS UDAJE JSOU SIFROVANA MECHANISMU SINGLE
CLOUD4COM NA INTERNETOVEHO SIGN-ON (SSO) NEBO 2FA

NEJVYSSi UROVNI - TIERIII BANKOVNICTVI

29
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Kontrolni otazka




SOLUTIONS

milan.prochazka@assecosol.com
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